
AREA DI 
RISCHIO 

ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE 

Processo RECLUTAMENTO - PREDISPOSIZIONE ED EMANAZIONE DEL BANDO 

Descrizione 
del 
processo   

Il processo è finalizzato al reclutamento di personale 

Input del 
Processo 

D’ufficio 

Output del 
Processo 

Ammissione candidati 

Fasi del 
Processo 

ATTIVITA’ DEL 
PROCESSO 

SOGGETTO 
CHE 
SVOLGE 
L’ATTIVITA’ 

EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTI INDICATORI LIVELLO ESPOSIZIONE RISCHIO 
GIUDIZIO SINTETICO 

MISURE DI 
PREVENZIO
NE 

TEMPI 
ATTUAZI
ONE  
(SI/NO) 

INDICATORI RESPONSABILI 
DELL’ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

VALORE INDICATORI 
A=ALTO 
M=MEDIO 
B=BASSO 
N= NULLO 

     N 
1 

N 
2 

N 
3 

N 
4 

N 
5 

N 
6 

N 
7 

     

Predisposizi
one ed 
approvazion
e del bando  

Predisposizione 
del bando e della 
determinazione di 
approvazione 

Responsabil
e settore 
competente   

Previsioni di requisiti di accesso 
“personalizzati” ed insufficienza di 
meccanismi oggettivi e trasparenti idonei 
a verificare il possesso dei requisiti 
attitudinali e professionali richiesti in 
relazione alla posizione da ricoprire allo 
scopo di reclutare candidati particolari 

Mancanza di trasparenza intesa 
come tracciabilità del processo 
Assenza di formazione 
professionale 

A A A A N N N ALTO Il processo, con riferimento a tale fase, 
ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche 
se l’impatto economico è minimale atteso che 
non risultano condanne della Corte dei Conti 
né sentenze di risarcimento danni nei confronti 
dell’ente, e non risultano procedimenti 
disciplinari o penali e vi è stata collaborazione 
con il RPCT, è gestito da una sola unità, è 
discrezionale, ha un valore economico ed ha 
effetti diretti all’esterno dell’ente 
 

M1-M2-M4 PRIORI
TÀ (Si) 
Come da 
scheda 
misura 

Pubblicazioni atti  in 
amministrazione  
n._richieste di accesso 
civico pervenute per 
mancata pubblicazione  
trasparente  
n_ clausole inerenti 
estensione codice 
comportamento/n_atti 
adottati 
Adozioni  iniziative in 
merito al conflitto 
interesse(riunioni, 
conferenze di servizio, 
etccc)n_ dichiarazioni 
relative a verifica conflitti 
di interessi 
 

Responsabile settore 
competente   

Pubblicazione 
determina 
 

Responsabil
e Ufficio 
protocollo 
e albo 

Ritardo nella pubblicazione 
 

Mancanza di trasparenza intesa 
come tracciabilità del processo 

N A A A N N N ALTO l processo, con riferimento a tale fase, 
ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche 
se vincolato e con un impatto economico 
minimale atteso che non risultano condanne 
della Corte dei Conti né sentenze di 
risarcimento danni nei confronti dell’ente e non 
risultano procedimenti disciplinari o penali e vi 
è stata collaborazione con il RPCT, è gestito da 
una sola unità, ha effetti diretti all’esterno 
dell’ente oltre che avere un contenuto 
economico. 
 

M1 PRIORI
TÀ (Si) 
Come da 
scheda 
misura 

Pubblicazioni atti  in 
amministrazione  
n._richieste di accesso 
civico pervenute per 
mancata pubblicazione  
trasparente 
 

Responsabile Ufficio 
protocollo e albo 

Pubblicazione del 
bando 

Responsabil
e settore 
competente   

Previsione di termini ridotti e omessa 
pubblicazione in gazzetta ufficiale per 
limitare il numero di partecipanti 

Mancanza di trasparenza 
Inadeguata diffusione della 
cultura della legalità 
Violazione codice di 
comportamento  
Assenza di formazione 
professionale 

N A A N N N N ALTO Il processo, con riferimento a tale fase, 
ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche 
se vincolato e con un impatto economico 
minimale atteso che non risultano condanne 
della Corte dei Conti né sentenze di 
risarcimento danni nei confronti dell’ente e 
non risultano procedimenti disciplinari o 
penali e vi è stata collaborazione con il RPCT, 
è gestito da una sola unità, ha effetti diretti 

M1 PRIORI
TÀ (No) 
Come da 
scheda 
misura 

Pubblicazioni atti  in 
amministrazione  
n._richieste di accesso 
civico pervenute per 
mancata pubblicazione  
trasparente 
 

Responsabile settore 
competente   



 

  

all’esterno dell’ente oltre che avere un 
contenuto economico. 
M 

Ricezione e 
protocollazi
one 
domande  

Consegna 
all’Ufficio 
protocollo, 
protocollazione e 
assegnazione 
numero 
a. Plico 
ricevuto mezzo 
posta  

Responsabil
e Ufficio 
protocollo 

Smarrimento del plico 
Ritardo nella protocollazione 
Omissione e manipolazione delle 
domande 

Violazione codice di 
comportamento  
Inadeguata diffusione della 
cultura della legalità 
Assenza di formazione 
professionale 

N B N A N N N MEDIO  
Il processo, con riferimento a tale fase, ha un 
rischio corruttivo MEDIO anche se i fattori di 
valutazione sono per la maggior parte negativi;  
tale valutazione si fonda sul presupposto che 
la ricezione delle domande a mezzo plico 
ricevuto tramite posta richiede 
l'intermediazione dell’uomo e, pertanto, in 
assenza di sistemi automatizzati quali la 
ricezione a mezzo PEC, si potrebbe verificare 
la manomissione della documentazione, 
l’alterazione della data di ricezione etc. 

M4- M9- 
M10 -  M12- 
M 13- 

PRIORI
TÀ (No) 
Come da 
scheda 
misura 
 
 
 
 
 

Adozioni iniziative in 
merito al conflitto 
interesse (riunioni, 
conferenze di servizio, 
etc.) 
n._segnalazioni 
whisteblower   pervenute  
n---------dipendenti 
partecipanti ai corsi di 
formazione  
n--- segnalazioni 
questionari pervenuti 
n._segnalazioni per 
mancato rispetto termini; 
n. _richieste di indennizzo 
da ritardo; 
n._ richieste di danno da 
ritardo========== 
 

Responsabile Ufficio 
protocollo 

Consegna 
all’Ufficio 
protocollo, 
protocollazione e 
assegnazione 
numero 
b. Richiesta 
ricevuta a mezzo 
posta elettronica 
 

Responsabil
e Ufficio 
protocollo 

Smarrimento del plico 
Ritardo nella protocollazione 
Omissione e manipolazione delle 
domande 

Violazione codice di 
comportamento  
Inadeguata diffusione della 
cultura della legalità 
Assenza di formazione 
professionale 

N B N A N N N BASSO Il processo, con riferimento a tale fase, 
ha un rischio corruttivo basso atteso che 
l’impatto economico è minimale in quanto non 
risultano condanne della Corte dei Conti né 
sentenze di risarcimento danni nei confronti 
dell’ente; non risultano sentenze né 
procedimenti e la collaborazione prestata è 
stata massima  
 
inoltre, anche se tale fase è gestita da una sola 
unità, la ricezione del plico a mezzo PEC, 
atteso l’automatismo, garantirebbe 

M4- M9- 
M10 -  M12- 
M 13- 

PRIORI
TÀ (No) 
Come da 
scheda 
misura 
 
 
 

Adozioni iniziative in 
merito al conflitto 
interesse (riunioni, 
conferenze di servizio, 
etccc) 
n._segnalazioni 
whisteblower   pervenute  
n---------dipendenti 
partecipanti ai corsi di 
formazione  
n--- segnalazioni 
questionari pervenuti 
n._segnalazioni per 
mancato rispetto termini; 
n. _richieste di indennizzo 
da ritardo; 
n._ richieste di danno da 
ritardo========== 
 

Responsabile Ufficio 
protocollo 

Istruttoria 
domande e 
ammissione 
candidati 

Verifica possesso 
requisiti previsti 
dal bando 

Responsabil
e settore 
competente   

Omissione e manipolazione delle 
domande 
Irregolare valutazione dei requisiti 

Violazione codice di 
comportamento  
Inadeguata diffusione della 
cultura della legalità 
Assenza di formazione 
professionale 

A A A A N N N ALTO Il processo, con riferimento a tale fase, 
ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche 
se l’impatto economico è minimale atteso che 
non risultano condanne della Corte dei Conti 
né sentenze di risarcimento danni nei confronti 
dell’ente, e non risultano procedimenti 
disciplinari o penali e vi è stata collaborazione 
con il RPCT, è gestito da una sola unità, è 
discrezionale, ha un valore economico ed ha 
effetti diretti all’esterno dell’ente 
 

M4- M9- 
M10 -M 13- 

PRIORI
TÀ (Si) 
Come da 
scheda 
misura 

…………………….Adoz
ioni  iniziative in merito al 
conflitto 
interesse(riunioni, 
conferenze di servizio, 
etccc)n_ dichiarazioni 
relative a verifica conflitti 
di interessi  
…………………………
….n._segnalazioni 
whisteblower   pervenute  
n---------dipendenti 
partecipanti ai corsi di 
formazione 
 n._segnalazioni per 
mancato rispetto terminin. 
_richieste  di indennizzo 
da ritardon._ richieste di 
danno da ritardo 

Responsabile settore 
competente   



AREA DI 
RISCHIO 

ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE 

Processo RECLUTAMENTO - PREDISPOSIZIONE ED EMANAZIONE DEL BANDO 

Descrizione 
del 
processo   

Il processo è finalizzato al reclutamento di personale 

Input del 
Processo 

D’ufficio 

Output del 
Processo 

Nomina componenti commissione 

Fasi del 
Processo 

ATTIVITA’ DEL 
PROCESSO 

SOGGETTO 
CHE 
SVOLGE 
L’ATTIVITA’ 

EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTI INDICATORI LIVELLO ESPOSIZIONE RISCHIO 
GIUDIZIO SINTETICO 

MISURE DI 
PREVENZIO
NE 

TEMPI 
ATTUAZI
ONE  
(SI/NO) 

INDICATORI RESPONSABILI 
DELL’ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

VALORE INDICATORI 
A=ALTO 
M=MEDIO 
B=BASSO 
N= NULLO 

     N 
1 

N 
2 

N 
3 

N 
4 

N 
5 

N 
6 

N 
7 

     

Individuazi
one 
componenti  

Valutazione 
curriculum  

responsabil
e settore 
competente   

Non corrispondenza professionalità 
idonea 
Irregolare composizione della 
commissione finalizzata al reclutamento 
di candidati particolari  
 

Inadeguata diffusione della 
cultura della legalità 
Assenza di pubblicità 
Violazione codice di 
comportamento  
Assenza di formazione 
professionale 
 

A A A A N N N ALTO Il processo, con riferimento a tale fase, 
ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche 
se l’impatto economico è minimale atteso che 
non risultano condanne della Corte dei Conti 
né sentenze di risarcimento danni nei confronti 
dell’ente, e non risultano procedimenti 
disciplinari o penali e vi è stata collaborazione 
con il RPCT, è gestito da una sola unità, è 
discrezionale, ha un valore economico ed ha 
effetti diretti all’esterno dell’ente 
 

M1-M2-M4-
M7-M9 

PRIORI
TÀ (Si) 
Come da 
scheda 
misura 

n.___ atti adottati/n__atti 
pubblicati   in 
amministrazione 
trasparente; 
n……………… richieste 
accesso civico  
- n…. clausole inerenti 
estensione codice 
comportamento/n_atti 
adottati 
-n--------dipendenti 
partecipanti ai corsi di 
formazione 
n_ dichiarazioni relative a 
verifica conflitti di 
interessi 
n.___ commissioni 
costituite/n. 
___dichiarazioni 
sostitutive acquisite  
n. dichiarazioni acquisite/ 
n… certificati casellario 
giudiziale carichi pendenti 
acquisiti  
n._segnalazioni 
whisteblower   pervenute 
 

Responsabile settore 
competente   

Richiesta nulla 
osta per 
dipendenti PA 
 

Responsabil
e Ufficio 
protocollo 
e albo 

Ritardo nella pubblicazione Mancanza di trasparenza intesa 
come tracciabilità del processo 

N N N A N N N NULLO Il processo, con riferimento a tale 
fase, non presenta rischio corruttivo in quanto 
non emergono elementi di criticità tali da 
determinare una non corretta gestione di tale 

NESSUN 
TRATTAM
ENTO  
 

 
=====
=====
=== 

 
========== 

Responsabile Ufficio 
protocollo e albo 

Verifica assenza 
condanne art. 35 
bis d. lgs. 
165/2001 

responsabil
e settore 
competente   

Occultamento condanne Violazione codice di 
comportamento 

N N N A N N N NULLO Il processo, con riferimento a tale 
fase, ha presenta rischio corruttivo in quanto 
non emergono elementi di criticità tali da 
determinare una non corretta gestione di tale 

NESSUN 
TRATTAM
ENTO  
 

=====
=====
== 

=========== Responsabile settore 
competente   

Adozione 
determina 
di nomina e 
pubblicazio
ne  

Predisposizione 
ed adozione 
determina di 
nomina e 
pubblicazione  

responsabil
e settore 
competente   

Mancata conoscibilità commissari  Mancanza di trasparenza  
Violazione codice di 
comportamento  
Inadeguata diffusione della 
cultura della legalità 

A A A A N N N ALTO Il processo, con riferimento a tale fase, 
ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche 
se l’impatto economico è minimale atteso che 
non risultano condanne della Corte dei Conti 
né sentenze di risarcimento danni nei confronti 
dell’ente, e non risultano procedimenti 

M1-M2--M4-
-M7 

PRIORI
TÀ (Si) 
Come da 
scheda 
misura 

……………… richieste 
accesso civico n.. atti 
adottati 
/n…Pubblicazioni atti in 
amministrazione  

Responsabile settore 
competente   



 

 

  

Assenza di formazione 
professionale 
 

disciplinari o penali e vi è stata collaborazione 
con il RPCT, è gestito da una sola unità, è 
discrezionale, ha un valore economico ed ha 
effetti diretti all’esterno dell’ente 
 

n_ clausole inerenti 
estensione codice 
comportamento/n_atti 
adottati 
n. nomine conferite/n. 
dichiarazioni sostitutive 
assenza inc e inc. 
acquisiste 
.___ commissioni 
costituite/n. 
___dichiarazioni 
sostitutive acquisiten. 
dichiarazioni acquisite n 
certificati casellario 
giudiziale carichi pendenti 
acquisiti 



AREA DI 
RISCHIO 

ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE 

Processo RECLUTAMENTO - PREDISPOSIZIONE ED EMANAZIONE DEL BANDO 

Descrizione 
del 
processo   

Il processo è finalizzato al reclutamento di personale 

Input del 
Processo 

D’ufficio 

Output del 
Processo 

Stipula contratto individuale di lavoro  

Fasi del 
Processo 

ATTIVITA’ DEL 
PROCESSO 

SOGGETTO 
CHE 
SVOLGE 
L’ATTIVITA’ 

EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTI INDICATORI LIVELLO ESPOSIZIONE RISCHIO 
GIUDIZIO SINTETICO 

MISURE DI 
PREVENZIO
NE 

TEMPI 
ATTUAZI
ONE  
(SI/NO) 

INDICATORI RESPONSABILI 
DELL’ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

VALORE INDICATORI 
A=ALTO 
M=MEDIO 
B=BASSO 
N= NULLO 

     N 
1 

N 
2 

N 
3 

N 
4 

N 
5 

N 
6 

N 
7 

     

Svolgimento 
e 
valutazione 
prove e titoli  

Statuizione criteri  
Valutazioni  

Commissio
ne   

Statuizione criteri altamente 
discrezionali finalizzata al reclutamento 
di candidati particolari 

Inadeguata diffusione della 
cultura della legalità 
Violazione codice di 
comportamento  
Assenza di formazione 
professionale 

A A A B N N N ALTO Il processo, con riferimento a tale fase, 
ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche 
se l’impatto economico è minimale atteso che 
non risultano condanne della Corte dei Conti 
né sentenze di risarcimento danni nei confronti 
dell’ente, e non risultano procedimenti 
disciplinari o penali e vi è stata collaborazione 
con il RPCT, è gestito da una sola unità, è 
discrezionale, ha un valore economico ed ha 
effetti diretti all’esterno dell’ente 
 

M1-M14 PRIORI
TÀ (Si ) 
Come da 
scheda 
misura 

n. concorsi organizzati/n 
pubblicati in trasparenza  
verifica corretta 
motivazione  

Commissione   

Svolgimento 
prove 

Commissio
ne   

Omissione di controllo Mancanza di trasparenza intesa 
come tracciabilità del processo 

A A B B N N N BASSO Il processo, con riferimento a tale 
fase, ha un rischio corruttivo basso in quanto 
anche se discrezionale è gestito da più unità e 
richiede, pertanto, la condivisone delle scelte 

M13 PRIORI
TÀ (No ) 
Come da 
scheda 
misura 

Rispetto termini 
procedimentali   

Commissione   

Correzione e 
valutazione prove 

Commissio
ne   

Violazione delle regole dell'anonimato Favorire soggetti determinati  A A B B N N N BASSO Il processo, con riferimento a tale 
fase, ha un rischio corruttivo basso in quanto 
anche se discrezionale è gestito da più unità e 
richiede, pertanto, la condivisone delle scelte. 

M13 PRIORI
TÀ (No ) 
Come da 
scheda 
misura 

Rispetto termini 
procedimentali   

Commissione   

Valutazione titoli  Commissio
ne  

Omessa valutazione titoli 
Disparità nella valutazione di titoli 
similari 

Violazione codice di 
comportamento Assenza di 
formazione professionale 

A A N B N N N BASSO Il processo, con riferimento a tale 
fase, ha un rischio corruttivo basso in quanto 
anche se discrezionale è gestito da più unità e 
richiede, pertanto, la condivisone delle scelte 

M13 PRIORI
TÀ (No ) 
Come da 
scheda 
misura 

Rispetto termini 
procedimentali   

Commissione  

Approvazio
ne 
graduatoria 
idonei 

Trasmissione 
verbali 
commissione 

Presidente 
Commissio
ne 

Ritardo nella trasmissione degli atti Inadeguata diffusione della 
cultura della legalità 
Violazione codice di 
comportamento 

B N N A N N N NULLO Il processo, con riferimento a tale 
fase, non presenta rischio corruttivo atteso che 
non emergono elementi di criticità tali da 
determinare la non corretta gestione della 
presente fase.  
 

NESSUN 
TRATTAM
ENTO  

PRIORI
TÀ (No ) 
Come da 
scheda 
misura 

======== Presidente 
Commissione 

Adozione 
determina 
approvazione 
graduatoria 

Responsabil
e settore 
competente   

Ritardo nell’adozione e pubblicazione Inadeguata diffusione della 
cultura della legalità 
Violazione codice di 
comportamento 

B A A A N N N ALTO Il processo, con riferimento a tale fase, 
ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche 
se a contenuto vincolato e di impatto 
economico minimale atteso che non risultano 
condanne della Corte dei Conti né sentenze di 
risarcimento danni nei confronti dell’ente, e 
non risultano procedimenti disciplinari o 
penali e vi è stata collaborazione con il RPCT, 
è gestito da una sola unità, ha un valore 

M1-M13- PRIORI
TÀ (Si ) 
Come da 
scheda 
misura 

Pubblicazioni atti  in  
amministrazione 
 
 Rispetto termini 
procedimentali   
  

Responsabile settore 
competente   



 

  

economico ed ha effetti diretti all’esterno 
dell’ente 

Stipula 
contratto 
individuale 
di lavoro 

Adozione 
determina 
assunzione e 
schema di 
contratto 

Responsabil
e settore 
competente   

Mancata verifica requisiti dichiarati dal 
candidato 
 

Inadeguata diffusione della 
cultura della legalità 
Violazione codice di 
comportamento 

B A A A N N N ALTO Il processo, con riferimento a tale fase, 
ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche 
se a contenuto vincolato e di impatto 
economico minimale atteso che non risultano 
condanne della Corte dei Conti né sentenze di 
risarcimento danni nei confronti dell’ente, e 
non risultano procedimenti disciplinari o penali 
e vi è stata collaborazione con il RPCT, è 
gestito da una sola unità, ha un valore 
economico ed ha effetti diretti all’esterno 
dell’ente 
 

M1-M2-M4-
M6- M13 

PRIORI
TÀ (Si) 
Come da 
scheda 
misura 

n……… richieste accesso 
civico n.. atti adottati 
/n…Pubblicazioni atti in 
amministrazione Rispetto 
termini procedimentali 
inserimento clausola 
estensione codice 
comportamento, 
inserimento clausola 
conoscenza   piano 
anticorruzione,  
verifica conflitto interessi,  
inserimento clausola 
antipantouflage 
 

Responsabile settore 
competente   

Stipula contratto 
di lavoro  

Responsabil
e settore 
competente   

Ritardo nella stipula del contratto 
mancato adempimento in merito alle 
attività successive alla cessazione del 
rapporto di lavoro 

Inadeguata diffusione della 
cultura della legalità 
Violazione codice di 
comportamento 

B A A A N N N ALTO l processo, con riferimento a tale fase, 
ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche 
se a contenuto vincolato e di impatto 
economico minimale atteso che non risultano 
condanne della Corte dei Conti né sentenze di 
risarcimento danni nei confronti dell’ente, e 
non risultano procedimenti disciplinari o penali 
e vi è stata collaborazione con il RPCT, è 
gestito da una sola unità, ha un valore 
economico ed ha effetti diretti all’esterno 
dell’ente 
 

M14 PRIORI
TÀ (Si) 
Come da 
scheda 
misura 

n. contratti stipulati/ 
inserimento clausola 
estensione codice 
comportamento, 
inserimento clausola 
conoscenza   piano 
anticorruzione, 
inserimento clausola 
antipantouflage 

Responsabile settore 
competente   



AREA DI 
RISCHIO 

ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE 

Processo RECLUTAMENTO - PREDISPOSIZIONE ED EMANAZIONE DEL BANDO 

Descrizione 
del 
processo   

Materie riservate al confronto/contrattazione decentrata 

Input del 
Processo 

Il processo è finalizzato alla definizione delle metodologie di premialità e all'erogazione di incentivazioni  

Output del 
Processo 

D’ufficio 

Fasi del 
Processo 

ATTIVITA’ DEL 
PROCESSO 

SOGGETTO 
CHE 
SVOLGE 
L’ATTIVITA’ 

EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTI INDICATORI LIVELLO ESPOSIZIONE RISCHIO 
GIUDIZIO SINTETICO 

MISURE DI 
PREVENZIO
NE 

TEMPI 
ATTUAZI
ONE  
(SI/NO) 

INDICATORI RESPONSABILI 
DELL’ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

VALORE INDICATORI 
A=ALTO 
M=MEDIO 
B=BASSO 
N= NULLO 

     N 
1 

N 
2 

N 
3 

N 
4 

N 
5 

N 
6 

N 
7 

     

Definizione 
metodologi
a 

Statuizione criteri  
  

Responsabil
e del 
settore/area 
competente 

Previsione di requisiti personalizzati e di 
meccanismi non oggettivi e discrezionali  

Inadeguata diffusione della 
cultura della legalità 
Violazione codice di 
comportamento  
Favorire soggetti determinati 
Mancanza di trasparenza intesa 
come tracciabilità del processo 

A A A A N N N ALTO Il processo, con riferimento a tale fase, 
ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche 
se l’impatto economico è minimale atteso che 
non risultano condanne della Corte dei Conti 
né sentenze di risarcimento danni nei confronti 
dell’ente, è gestito da una sola unità, è 
discrezionale, ha effetti diretti esterni all’ente ed 
ha risvolti 

M1-M4-M10 PRIORI
TÀ (Si ) 
Come da 
scheda 
misura 

n__ verifica conflitto di 
interessi 
n___ corsi di formazione 
organizzati /n__ 
dipendenti partecipanti 

Responsabile del 
settore/area 
competente 

Stipula 
CCDI 

Nomina 
delegazione 
trattante di parte 
pubblica  

Responsabil
e del 
settore/area 
competente   
Organo 
esecutivo 

Mancato rispetto regole costituzione  Inadeguata diffusione della 
cultura della legalità 
Violazione codice di 
comportamento 

A B B A N N N BASSO Il processo, con riferimento a tale fase, 
ha un basso rischio corruttivo atteso che non 
ha effetti diretti esterni all’ente. 
 

M1-M2-M4 PRIORI
TÀ (No ) 
Come da 
scheda 
misura 

n__ verifica conflitto di 
interessi 
 

Responsabile del 
settore/area 
competente   
Organo esecutivo 

Approvazione 
fondo risorse 
decentrate  

Responsabil
e settore 
competente   

Ritardo nell’adozione e pubblicazione 
Violazione /abuso regole costituzione 

Inadeguata diffusione della 
cultura della legalità 
Violazione codice di 
comportamento 
Favorire soggetti determinati 

B A A A N N N ALTO Il processo, con riferimento a tale fase, 
ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche 
se l’impatto economico è minimale atteso che 
non risultano condanne della Corte dei Conti 
né sentenze di risarcimento danni nei confronti 
dell’ente, è gestito da una sola unità, ha effetti 
diretti all’esterno 

M1-M4-
M10-M13- 

PRIORI
TÀ (Si ) 
Come da 
scheda 
misura 

n……………… richieste 
accesso civico n.. atti 
adottati 
/n…Pubblicazioni atti  in 
amministrazione 
__ verifica conflitto di 
interessi 
n___ corsi di formazione 
organizzati /n__ 
dipendenti partecipanti 
rispetto termini 
procedimentali 

Responsabile del 
settore/area 
competente 

Definizione 
trattativa 

Delegazione 
trattante 
parte 
pubblica e 
parte 
sindacale 

Previsione forme di incentivazione 
contrarie alla normativa vigente  

Inadeguata diffusione della 
cultura della legalità 
Violazione codice di 
comportamento 
Favorire soggetti determinati 

B A A A N N N ALTO Il processo, con riferimento a tale fase, 
ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche 
se l’impatto economico è minimale atteso che 
non risultano condanne della Corte dei Conti 
né sentenze di risarcimento danni nei confronti 
dell’ente, è gestito da una sola unità, ha effetti 
diretti all’esterno ed ha risvolti economici.      
 
 

M1-M4-
M10-M13 

PRIORI
TÀ (Si ) 
Come da 
scheda 
misura 

__ verifica conflitto di 
interessi 
n___ corsi di formazione 
organizzati /n__ 
dipendenti partecipanti 
rispetto termini 
procedimentali 

Delegazione trattante 
parte pubblica e parte 
sindacale 

Acquisizioni 
relazioni, pareri e 
autorizzazione alla 
sottoscrizione  
 

Responsabil
e del 
settore/area 
competente   
Organo 
esecutivo 

Mancato rispetto procedura e/o 
omissione fasi procedimentali  

Inadeguata diffusione della 
cultura della legalità 
 

B A A A N N N ALTO Il processo, con riferimento a tale fase, 
ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche 
se l’impatto economico è minimale in quanto 
non risultano condanne della Corte dei Conti 
né sentenze di risarcimento danni nei confronti 
dell’ente, è gestito da una sola unità, ha effetti 

M13 PRIORI
TÀ (Si ) 
Come da 
scheda 
misura 

rispetto termini 
procedimentali 

Responsabile del 
settore/area 
competente   
Organo esecutivo 
Revisore dei conti 



 

  

Revisore dei 
conti 

diretti all’esterno dell’ente ed ha risvolti 
economici.      
 
 

sottoscrizio
ne CCDI 

Sottoscrizione 
definitiva 

Delegazione 
trattante 
parte 
pubblica e 
parte 
sindacale   

Elusione procedura e mancata adozione 
atti presupposti 
Adozione procedure e/o provvedimenti 
non conformi ai criteri vigenti 

Inadeguata diffusione della 
cultura della legalità 
Violazione codice di 
comportamento 
Favorire soggetti determinati 

B A A A N N N ALTO Il processo, con riferimento a tale fase, 
ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche 
se l’impatto economico è minimale in quanto 
non risultano condanne della Corte dei Conti 
né sentenze di risarcimento danni nei confronti 
dell’ente, è gestito da una sola unità, ha effetti 
diretti all’esterno dell’ente ed ha risvolti 
economici.      

M 4 M13 PRIORI
TÀ (Si) 
Come da 
scheda 
misura 

n……………… richieste 
accesso civico n.. atti 
adottati 
/n…Pubblicazioni atti in 
amministrazione 
rispetto termini 
procedimentali 
Adozioni iniziative in 
merito al conflitto 
interesse (riunioni, 
conferenze di servizio, 
etc.) 
n_ dichiarazioni relative a 
verifica conflitti di 
interessi; 
n._segnalazioni per 
mancato rispetto termini. 
n_richieste di indennizzo 
da ritardo n._ richieste di 
danno da  

Responsabile settore 
competente   



 

  

AREA DI 
RISCHIO 

ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE 

Processo Esecuzione CCDI  

Descrizione 
del 
processo   

Il processo è finalizzato alla erogazione di premialità in attuazione del CCDI   

Input del 
Processo 

D’ufficio 

Output del 
Processo 

Erogazione premialità 

Fasi del 
Processo 

ATTIVITA’ DEL 
PROCESSO 

SOGGETTO 
CHE 
SVOLGE 
L’ATTIVITA’ 

EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTI INDICATORI LIVELLO ESPOSIZIONE RISCHIO 
GIUDIZIO SINTETICO 

MISURE DI 
PREVENZIO
NE 

TEMPI 
ATTUAZI
ONE  
(SI/NO) 

INDICATORI RESPONSABILI 
DELL’ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

VALORE INDICATORI 
A=ALTO 
M=MEDIO 
B=BASSO 
N= NULLO 

     N 
1 

N 
2 

N 
3 

N 
4 

N 
5 

N 
6 

N 
7 

     

Erogazione 
incentivi 
 

Adozione atti in 
attuazione CCDI  

Responsabil
e del settore 
personale 
/area 
competente 

Previsione di requisiti personalizzati e di 
meccanismi non oggettivi e discrezionali  

Inadeguata diffusione della 
cultura della legalità 
Violazione codice di 
comportamento  
Favorire soggetti determinati 
Mancanza di trasparenza intesa 
come tracciabilità del processo 

A A N A N N N ALTO Il processo, con riferimento a tale fase, 
ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche 
se l’impatto economico è minimale atteso che 
non risultano condanne della Corte dei Conti 
né sentenze di risarcimento danni nei confronti 
dell’ente, è gestito da una sola unità, ha 
contenuto discrezionale, ed   ha effetti diretti 
all’esterno 
 

M 4 M13 PRIORI
TÀ (Si) 
Come da 
scheda 
misura 

merito al conflitto 
interesse (riunioni, 
conferenze di servizio, 
etccc) 
 
n._segnalazioni per 
mancato rispetto termini 
n. _richieste di indennizzo 
da ritardo n._ richieste di 
danno da ritardo 
 

Responsabile settore 
competente   

Adozione 
provvedimento 
finale ed atti 
presupposti 
 

Responsabil
e del settore 
personale 
/area 
competente 

Elusione procedura e mancata adozione 
atti presupposti 
Adozione procedure e/o provvedimenti 
non conformi ai criteri vigenti 

Inadeguata diffusione della 
cultura della legalità 
Violazione codice di 
comportamento 
Favorire soggetti determinati 

A A N A N N N ALTO Il processo, con riferimento a tale fase, 
ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche 
se l’impatto economico è minimale atteso che 
non risultano condanne della Corte dei Conti 
né sentenze di risarcimento danni nei 
confronti dell’ente, è gestito da una sola unità, 
ha contenuto 

M 4 M13 PRIORI
TÀ (Si ) 
Come da 
scheda 
misura 

Adozioni iniziative in 
merito al conflitto 
interesse (riunioni, 
conferenze di servizio, 
etc.) n_ dichiarazioni 
relative a verifica conflitti 
di interessi  
 
n._segnalazioni per 
mancato rispetto termini 
n. _richieste di indennizzo 
da ritardo n._ richieste di 
danno da ritardo 
 

Responsabile settore 
competente   



AREA DI 
RISCHIO 

ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE 

Processo Procedure di autorizzazione incarichi extra e mobilità 

Descrizione 
del 
processo   

Il processo è finalizzato al rilascio di autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra istituzionali e mobilità  

Input del 
Processo 

Istanza di parte 

Output del 
Processo 

Autorizzazione /nulla osta  

Fasi del 
Processo 

ATTIVITA’ DEL 
PROCESSO 

SOGGETTO 
CHE SVOLGE 
L’ATTIVITA’ 

EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTI INDICATORI LIVELLO ESPOSIZIONE RISCHIO 
GIUDIZIO SINTETICO 

MISURE DI 
PREVENZIO
NE 

TEMPI 
ATTUAZI
ONE  
(SI/NO) 

INDICATORI RESPONSABILI 
DELL’ATTUAZIONE 
DELLA MISURA VALORE INDICATORI 

A=ALTO 
M=MEDIO 
B=BASSO 
N= NULLO 

     N 
1 

N 
2 

N 
3 

N 
4 

N 
5 

N 
6 

N 
7 

     

Definizione 
metodologi
a 

Statuizione criteri  
  

Responsabile 
del 
settore/area 
competente 

Previsione di requisiti personalizzati e di 
meccanismi non oggettivi e discrezionali  

Inadeguata diffusione della 
cultura della legalità 
Violazione codice di 
comportamento  
Favorire soggetti determinati 
Mancanza di trasparenza intesa 
come tracciabilità del processo 

A A A A N N N ALTO Il processo, con riferimento a tale fase, 
ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche 
se l’impatto economico è minimale atteso che 
non risultano condanne della Corte dei Conti 
né sentenze di risarcimento danni nei confronti 
dell’ente, è gestito da una sola unità, ha 
contenuto discrezionale, comporta vantaggi 
economici ed ha effetti 

M1-M2 -M8 
M14 

PRIORI
TÀ (Si ) 
Come da 
scheda 
misura 

Verifica rispetto 
regolamento  

Responsabile del 
settore/area 
competente Organo 
esecutivo 

Autorizzazi
one/ nulla 
osta  

Ricezione e 
protocollazione 
istanza 

Consegna 
all’Ufficio 
protocollo, 
protocollazion
e e 
assegnazione 
numero 
a.
 richie
sta ricevuta 
mezzo posta  
 
 

Smarrimento della richiesta 
Ritardo nella protocollazione 
Omissione e manipolazione delle 
domande 

Inadeguata diffusione della 
cultura della legalità 
Violazione codice di 
comportamento  
Favorire soggetti determinati 
Mancanza di trasparenza intesa 
come tracciabilità del processo 

A B N A N N N MEDIO Il processo, con riferimento a tale 
fase, ha un rischio corruttivo MEDIO anche se 
i fattori di valutazione sono per la maggior 
parte negativi;  
tale valutazione si fonda sul presupposto che la 
ricezione delle domande a mezzo plico ricevuto 
tramite posta è discrezionale e, pertanto, in 
assenza di sistemi automatizzati quali la 
ricezione a mezzo pec, si potrebbe verificare la 
manomissione della documentazione, 
l’alterazione della data di ricezione etc.  
 

M14 PRIORI
TÀ (No ) 
Come da 
scheda 
misura 
 
PRIORI
TÀ (No ) 
Come da 
scheda 
misura 

============ Responsabile  ufficio 
protocollo 

Consegna 
all’Ufficio 
protocollo, 
protocollazion
e e 
assegnazione 
numero 
 Richie
sta ricevuta a 
mezzo posta 
elettronica 

Smarrimento della richiesta 
Ritardo nella protocollazione 
Omissione e manipolazione delle 
domande 

Inadeguata diffusione della 
cultura della legalità 
Violazione codice di 
comportamento  
Favorire soggetti determinati 
Mancanza di trasparenza intesa 
come tracciabilità del processo 

B B N A N N N BASSO Il processo, con riferimento a tale fase, 
ha un rischio corruttivo basso atteso che 
l’impatto economico è minimale in quanto non 
risultano condanne della Corte dei Conti né 
sentenze di risarcimento danni nei confronti 
dell’ente;  
inoltre, anche se tale fase è gestita da una sola 
unità, la ricezione del plico a mezzo pec, 
atteso l’automatismo, garantirebbe 

M14 PRIORI
TÀ (No ) 
Come da 
scheda 
misura 
 
PRIORI
TÀ (No ) 
Come da 
scheda 
misura 

============ Responsabile  ufficio 
protocollo 

Istruttoria Responsabile 
procedimento 

Ritardo nella valutazione dell'istanza  
Violazione /abuso norme regolamentari 
vigenti  

Inadeguata diffusione della 
cultura della legalità 
Violazione codice di 
comportamento 
Danneggiare richiedenti  

A A N A N N N ALTO Il processo, con riferimento a tale fase, 
ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche 
se l’impatto economico è minimale atteso che 
non risultano condanne della Corte dei Conti 
né sentenze di risarcimento danni nei confronti 
dell’ente, gestito da una sola unità ed ha 
contenuto 

M1-M8 PRIORI
TÀ (Si ) 
Come da 
scheda 
misura 

 Responsabile 
procedimento 



 

Rilascio 
provvedimento 

Responsabile 
settore 
competente   

Ritardo nel rilascio del provvedimento 
Mancata motivazione discrasia con 
parere istruttorio  

Inadeguata diffusione della 
cultura della legalità 
Violazione codice di 
comportamento 
Danneggiare richiedenti  

A A N A N N N ALTO Il processo, con riferimento a tale fase, 
ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche 
se l’impatto economico è minimale atteso che 
non risultano condanne della Corte dei Conti 
né sentenze di risarcimento danni nei confronti 
dell’ente, è gestito da una sola unità ed ha 
contenuto discrezionale. 
 
 

M1-M14 PRIORI
TÀ (Si) 
Come da 
scheda 
misura 

accesso civico n.. atti 
adottati 
/n…Pubblicazioni atti in 
amministrazione 
 
n. autorizzazioni rilasciate 
rispetto a quelle richieste 
 
n. segnalazioni pervenute 
di incarichi non autorizzati 

Responsabile settore 
competente   


